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êƏȏʲȝˌʏǻȌ ˌȧų vĈ˵˵ ǻȝ 2ǻȧȌȏĈȧǞ
�ˌƱ ųƏȝ �ǻȌɀȏĈǻɚȏĈʲ˵ ǻȧ �ǳˌʅ ǀȧųƏʲ ȝɀʅǞƏȧ NʅƏǻʲĈǞ ˌȧų Ĉȝ »ĈȝʏʲĈǞ ųĈʏ ɋǔɪ vĈ˵˵ǹêƏȏʲǹNƏʏʲǻ˛Ĉȏ ʏʲĈʲʲɪ
Āˌ PĈʏʲ ʏǻȧų ˌȧʲƏʅ ĈȧųƏʅƏȝ ųǻƏ NɀʅȝĈʲǻɀȧƏȧ »ƏųĈĈŮ ³Ĉȝˌʅ ˌȧų ZƏʅǻųɀʏ ųƏ »ɀȝĵʅĈɪ

�ˌŕǳ ųǻƏʏƏʏ vĈǳʅ ǀȧųƏʲ ųĈʏ vĈ˵˵ǹ
êƏȏʲǹNƏʏʲǻ˛Ĉȏ ǻȧ ĀˌʏĈȝȝƏȧĈʅĵƏǻʲ
ȝǻʲ ųƏȧ �ʅǞĈȧǻʏĈʲɀʅƏȧ ųƏʏ êƏȏ ǹ̡
ǌˑŕǳʲȏǻȧǞʏʲĈǞƏʏ PʅĈˌĵˑȧųƏȧ ʏʲĈʲʲɪ
+Ĉʏ NƏʏʲǻ˛Ĉȏ ǞĈʏʲǻƏʅʲ ȝɀʅǞƏȧ
NʅƏǻʲĈǞŮ ˄ɋɪvˌȧǻŮ ˌȧų Ĉȝ »ĈȝʏʲĈǞŮ
˄˄ɪvˌȧǻŮ ĈˌƱ ųƏȝ �ǻȌɀȏĈǻɚȏĈʲ˵ ǻȧ
ųƏʅ �ǳˌʅƏʅ �ȏʲʏʲĈųʲɪ �ȧǞƏȌˑȧųǻǞʲ
ʏǻȧų ʏǻƏĵƏȧ ʅƏǞǻɀȧĈȏƏŮ ȧĈʲǻɀȧĈȏƏ
ˌȧų ǻȧʲƏʅȧĈʲǻɀȧĈȏƏ �Ĉȧųʏɪ �ˌŕǳ
ǳƏˌƏʅ ˛Əʅʏɚʅǻŕǳʲ ųĈʏ ¯ʅɀǞʅĈȝȝ
ȏĈˌʲ �ǻʲʲƏǻȏˌȧǞ ƏǻȧƏ ĵˌȧʲƏ ¯ĈȏƏʲʲƏ
˛ɀȧ vĈ˵˵ ˌȧų êƏȏʲȝˌʏǻȌɪ

2ʅɅƴȧƏʲ ˝ǻʅų ųĈʏ NƏʏʲǻ˛Ĉȏ
ȝɀʅǞƏȧ ˌȝ ɋʙɪǔǄÒǳʅ ųˌʅŕǳ ųƏȧ
2˛Əȧʲ ˵ˌȝ êƏȏʲǌˑŕǳʲȏǻȧǞʏʲĈǞɪ +ǻƏ
�ˌʏǻȌƏʅ ųƏʅ ƏʅǻʲʅƏǻʏŕǳƏȧ NɀʅȝĈǹ
ʲǻɀȧ »ǻȧǻʲ ˌȧų Çďȧ˵Əʅ Ĉˌʏ 2ʅǻʲʅƏĈ
˵ƏǻǞƏȧ ǻǳʅ zɅȧȧƏȧɪ +ĈȧĈŕǳ ʏǻȧų
Nȏˌʅǻȧ �Ĉ˛ǻƏ˵Əȏ Ĕ ÇǳƏ ³Əų »ǳɀƏʏ
�ʅŕǳƏʏʲʅĈ ˵ˌ ǳɅʅƏȧŮ ƏǻȧƏ êɀʅȏųǹ
vĈ˵˵ǹNɀʅȝĈʲǻɀȧ Ĉˌʏ �ˑȧųȧƏʅ �ˌʏǻǹ
ȌƏʅȧɪ +ǻƏ PʅˌɚɚƏ »ƏųĈĈ ʏŕǳȏǻƏʏʏʲ

ųƏȧ NʅƏǻʲĈǞ Ĉĵɪ +Ĉʏ Çʅǻɀ ˛ƏʅĵǻȧųƏʲ
ʲʅĈųǻʲǻɀȧƏȏȏƏ ȝɀȧǞɀȏǻʏŕǳƏ �ˌʏǻȌ
ˌȧų PƏʏĈȧǞʏȌˌȧʏʲ ȝǻʲ ɀʅǻƏȧʲĈȏǻǹ
ʏŕǳƏȧ ³ǳ˫ʲǳȝƏȧɪ

�ȝ »ĈȝʏʲĈǞ ˌȝ ɋǄɪʸ˺Òǳʅ ǞƏǳʲ
Əʏ ˝ƏǻʲƏʅ ȝǻʲ ųƏȝ PǻʲĈʅʅƏȧǹ
ƏȧʏƏȝĵȏƏ PǻʲĈʅʅǻȧɀʏ ˛ɀȧ ųƏʅ �ˌǹ
ʏǻȌʏŕǳˌȏƏ �ǳˌʅɪ �ȧʏŕǳȏǻƏʏʏƏȧų ǻʏʲ
³Ĉȝˌʅ Ĉȧ ųƏʅ ³ƏǻǳƏɪ+Ĉʏ vĈ˵˵ɸˌǻȧǹ
ʲƏʲʲ ǻȧʲƏʅɚʅƏʲǻƏʅʲ 2ǻǞƏȧȌɀȝɚɀʏǻʲǻɀǹ
ȧƏȧ Ĉˌʏ ųƏʅ NƏųƏʅ ųƏʏ ȉˌȧǞƏȧ
�ˑȧųȧƏʅ �ĈʏʏǻʏʲƏȧ èǻʲɀ �ĈųɀȧĈˌɪ

+Əʅ ƱʅˑǳƏ �ĵƏȧų ǞƏǳɅʅʲ ~ǻʏƏʲʲƏ
»ɚǻȧȧȏƏʅ ˌȧų ųƏȝ »ŕǳɅȧǳĈˌʏǹ
2˩ɚʅƏʏʏɪ +ǻƏ �ˌʏǻȌ ųǻƏʏƏʏ ±ˌǻȧǹ
ʲƏʲʲʏ ĵƏ˝ƏǞʲ ʏǻŕǳ ǻȝ »ɚĈȧȧˌȧǞʏǹ
ƱƏȏų ˵˝ǻʏŕǳƏȧ vĈ˵˵Ů zȏƏ˵ȝƏʅ ˌȧų
ųƏʅ NɀȏȌȏɀʅƏ ųƏʏ �ĈȏȌĈȧʏɪ +Ĉʏ
NƏʏʲǻ˛Ĉȏ ȌȏǻȧǞʲ ųˌʅŕǳ ųǻƏ �ˌʏǻȌ ˛ɀȧ
ZƏʅǻųɀʏ ųƏ »ɀȝĵʅĈ Ĉˌʏɪ +ǻƏʏƏ Nɀʅǹ
ȝĈʲǻɀȧ ʏɚǻƏȏʲ ˌȧų ʏǻȧǞʲ ɚɀɚˌȏďʅƏ
ȏĈʲƏǻȧĈȝƏʅǻȌĈȧǻʏŕǳƏ �ˌʏǻȌ ˌȧų
ȏďųʲ ˵ˌȝ ÇĈȧ˵ɪ ɝʅƏųɢ
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êƏʅ ȝƏǳʅ ˛ɀȧ ųƏʅ �ˌʏǻȌ
˝ǻȏȏŮ Ȍɀȝȝʲ ȧĈŕǳ �ʅɀʏĈ
+ǻƏ zˌʅʏ˝ɀŕǳƏȧ Ʊˑʅ ~ĈǻƏȧ ˌȧų ¯ʅɀǀʏ ʏǻȧų ųǻƏ ǞʅɅʏʏʲƏȧ ǻȝ ~ĈȧųƏɪ+ǻƏʏƏȧ »ɀȝȝƏʅ Ǟǻĵʲ Əʏ ʏɀ ˛ǻƏȏƏ
�ȧȝƏȏųˌȧǞƏȧ ˝ǻƏ ȧɀŕǳ ȧǻƏɪ �ˌŕǳ ĈȧųƏʅƏ �ʅɀʏĈǹ�ƏʏˌŕǳƏʅ Əʅ˝ĈʅʲƏʲ zˌȏʲˌʅǹèǻƏȏƱĈȏʲ ʏɀȧųƏʅǞȏƏǻŕǳƏȧɪ

ƳŀĶ XƞƏĎ \ŔĕƏǁÍĶŔåÍĕĥ

2 ʏ ǞƏǳʲ ųʅˌȧʲƏʅ ˌȧų ųʅˑǹ
ĵƏʅ ųǻƏʏƏȧ »ɀȝȝƏʅ ǻȧ
�ʅɀʏĈɪ PƏȝƏǻȧʲ ʏǻȧų
ȧǻŕǳʲ ųƏʅ �ˌʲɀ˛ƏʅȌƏǳʅ
ˌȧų Ĉˌŕǳ ȧǻŕǳʲ ųǻƏ 2ǻŕǳǹ

ǳɅʅȧŕǳƏȧɪ �ǻʲ ųǻƏʏƏȧ êɀʅʲƏȧ ĵƏǹ
ʏŕǳʅƏǻĵʲ �ȧųʅǻ ¯ʅɀĵʏʲ ˛ǻƏȏȝƏǳʅ ųǻƏ
ǻȧǳĈȏʲȏǻŕǳƏ èǻƏȏƱĈȏʲ ųƏʏʏƏȧŮ˝Ĉʏ NƏǹ
ʅǻƏȧǞďʏʲƏȧ ˌȧų 2ǻȧǳƏǻȝǻʏŕǳƏȧ Ĉȧ
�ˌʏǻȌ ˌȧų zˌȏʲˌʅ ˛ɀȧ vˌȏǻ ĵǻʏ �Ȍǹ
ʲɀĵƏʅ ǞƏĵɀʲƏȧ ˝ǻʅųɪ +Əʅ ȌˑȧʏʲȏƏʅǻǹ
ʏŕǳƏ ~ƏǻʲƏʅ ˛ɀȧ �ʅɀʏĈ zˌȏʲˌʅ ǳĈʲ ǻȧ
ųƏʅ ÇĈʲ Əǻȧ ¯ʅɀǞʅĈȝȝ ĈˌƱ ųǻƏ �Əǻǹ
ȧƏ ǞƏʏʲƏȏȏʲŮ ųĈʏ ȌĈˌȝ ƏǻȧƏȧ »ɀˌȧų
ɀųƏʅ Əǻȧ PƏȧʅƏ Ĉˌʏȏďʏʏʲɪ 2ʏ ǻʏʲ ȉĈ
Ĉˌŕǳ Əǻȧ vˌĵǻȏďˌȝʏȉĈǳʅɪ +Əʅ Çʅďǹ
ǞƏʅ˛ƏʅƏǻȧ ƱƏǻƏʅʲ ǻȝ »ƏɚʲƏȝĵƏʅ ʏƏǻǹ
ȧƏȧ Ǆ˺ɪ PƏĵˌʅʲʏʲĈǞɪ Òȧų ʏɀ ʲʅǻƻ
ZĈʅųʅɀŕȌ ĈˌƱ �ɚƏʅ ˌȧų èɀȏȌʏȝˌǹ
ʏǻȌ ĈˌƱ ¯ǳǻȏɀʏɀɚǳǻƏɪ

ÇƏǻȏȧƏǳȝƏʅʅƏȌɀʅų
+Ĉʏ �ƏʏɀȧųƏʅƏ Ĉȧ �ʅɀʏĈ ǻȝ »ɀȝǹ
ȝƏʅ ǻʏʲ ĈĵƏʅ ȧǻŕǳʲ ȧˌʅŮ ųĈʏʏ ǳǻƏ
ˌȧų ųĈ Əǻȧ zɀȧ˵Əʅʲ ɀųƏʅ ƏǻȧƏ ~Əǹ
ʏˌȧǞ ʏʲĈʲʲǀȧųƏʲʘ ųĈʏ Ǟǻĵʲ Əʏ ĵĈȏų ǻȧ
ȉƏųƏȝ +ɀʅƱɪ +Əʅ êǻȧʲƏʅʏɚɀʅʲɀʅʲ
ȝˌʲǻƏʅʲ ˛ǻƏȏȝƏǳʅ ǻȧ ųƏʅ ˝ďʅȝƏǹ
ʅƏȧ vĈǳʅƏʏ˵Əǻʲ ȧĈǳƏ˵ˌ ˛ɀȏȏʏʲďȧųǻǞ
˵ˌ ƏǻȧƏʅ �ƏʲʅɀɚɀȏƏ ųƏʅ �ˌʏǻȌ Ƥ
ˌȧų ųĈʏ ȧǻŕǳʲ ȧˌʅŮ˝Əȧȧ ȌɀȝȝƏȧǹ
ųƏʏ êɀŕǳƏȧƏȧųƏ ǳǻƏʅ ųĈʏ zĈȧʲɀǹ
ȧĈȏƏ �ˌʏǻȌƱƏʏʲ ʏʲĈʲʲǀȧųƏʲɪ �ˌŕǳ
ǻȧ ųƏȧ êɀŕǳƏȧ ųĈȧĈŕǳ ʏǻȧǞʲ ˌȧų
ȌȏǻȧǞʲ Əʏ ˌȧĈˌƼɅʅȏǻŕǳɪ èƏʅĈȧʲǹ
˝ɀʅʲȏǻŕǳ ųĈƱˑʅ ʏǻȧų ųǻƏ �ˌʏǻȌǹ
zˌʅʏ˝ɀŕǳƏȧɪ »ǻƏ ʏǻȧų ˛ɀʅ ˑĵƏʅ ʸ˺
vĈǳʅƏȧ ǻȧʏ ~ƏĵƏȧ ǞƏʅˌƱƏȧ ˝ɀʅųƏȧɪ
2ǻǞƏȧʲȏǻŕǳ ʏɀȏȏʲƏȧ ʏǻƏ ˛ɀʅ ĈȏȏƏȝ ųĈǹ
˵ˌ ĵƏǻʲʅĈǞƏȧŮ ǻȧ ųƏʅ ʏŕǳ˝ďŕǳƏʅƏȧ
»Ĉǻʏɀȧ ųǻƏ �ƏʲʲƏȧ ˵ˌ ƱˑȏȏƏȧɪ ǫêƏʅ
ƏǻȧƏȧ zˌʅʏ ǞƏĵˌŕǳʲ ǳĈʲŮ Ȍɀȝȝʲ
Ĉˌŕǳ ĵƏǻ ʏŕǳȏƏŕǳʲƏȝ êƏʲʲƏʅǭŮ
˝Əǻʏʏ �ȧǞƏȏĈ �ˌ˩ǳɀƱƏʅŮ ųǻƏ PƏǹ
ʏŕǳďƿʏƱˑǳʅƏʅǻȧ ˛ɀȧ �ʅɀʏĈ zˌȏʲˌʅɪ
+ĈʅĈȧ ǳĈĵƏ ʏǻŕǳ ĵǻʏ ǳƏˌʲƏ ȧǻŕǳʲʏ
ǞƏďȧųƏʅʲɪ

»ʲĈʅȌ Əȧʲ˝ǻŕȌƏȏʲ ǳĈʲ ʏǻŕǳ ĈȏȏƏʅǹ
ųǻȧǞʏ ųƏʅ Āˌʏɚʅˌŕǳ ˵ˌ ųǻƏʏƏȝ �ȧǹ
ǞƏĵɀʲɪ ÚĵƏʅ ųǻƏ vĈǳʅƏ ˝ˌʅųƏȧ ųǻƏ
�ˌʏǻȌǹzˌʅʏ˝ɀŕǳƏȧ ųƏʅ ˝ƏǻʲĈˌʏ
ǞʅɅʏʏʲƏ �ȧȏĈʏʏ ˵ˌʅ ȝˌʏǻȌĈȏǻʏŕǳƏȧ
êƏǻʲƏʅĵǻȏųˌȧǞ Ʊˑʅ »ʲˌųǻƏʅƏȧųƏ ˌȧų
˛ɀʅ ĈȏȏƏȝ Ʊˑʅ ~ĈǻƏȧ ǻȧ ųƏʅ ǞĈȧ˵Əȧ

»ŕǳ˝Əǻ˵ɪǫ`ȧ PʅĈˌĵˑȧųƏȧ ʅƏĈȏǻʏǻƏʅʲ
ȝĈȧ ǞĈʅ ȧǻŕǳʲŮ ˝Əȏŕǳ ǞʅɀʏʏƏ �ˌʏǹ
ʏʲʅĈǳȏˌȧǞ ųĈʏ ǳĈʲǭŮ ʏĈǞʲ �ˌ˩ǳɀƱƏʅɪ
vƏųƏʅŮ ųƏʅ ǻȧ ųƏʅ »ŕǳ˝Əǻ˵ �ˌʏǻȌǹ
ˌȧʲƏʅʅǻŕǳʲ ȧǻȝȝʲŮ ǳĈĵƏ ˝ɀǳȏ
ʏŕǳɀȧ ˛ɀȧ �ʅɀʏĈ ǞƏǳɅʅʲŮȝƏǻȧʲ ʏǻƏɪ
Òȧų ǻȝȝƏʅ ȝƏǳʅ ˝ɀȏȏƏȧ Əʏ ųĈȧȧ
Ĉˌŕǳ ƏʅȏƏĵƏȧɪ�ǻʲ ɋʸɋǄ �ȧȝƏȏųˌȧǹ
ǞƏȧ ǳĈĵƏ ȝĈȧ ųƏȧ ÇƏǻȏȧƏǳȝƏʅʅƏǹ

Ȍɀʅų ˛ɀȝ èɀʅȉĈǳʅ ĵƏʅƏǻʲʏ ˑĵƏʅʲʅɀƱǹ
ƱƏȧŮ ƱʅƏˌʲ ʏǻƏ ʏǻŕǳɪ

èɀȧ ZĈʅųʅɀŕȌ ĵǻʏ �ɚƏʅ
êƏȧȧ ʏɀ ˛ǻƏȏƏ ĈˌʏǞƏ˵ƏǻŕǳȧƏʲƏ �ˌǹ
ʏǻȌƏʅ ųĈ ʏǻȧųŮ ųǻƏ ĈȏȏƏʏ ˌȧʲƏʅʅǻŕǳǹ
ʲƏȧ ˛ɀȝ »ŕǳȏĈǞƏʅ ĵǻʏ ˵ˌȝ �ĈʅɀŕȌǹ
ǞƏʏĈȧǞ ˌȧų ˛ɀȝ �ȏɚǳɀʅȧ ĵǻʏ ˵ˌʅ
ÒȌˌȏƏȏƏŮ ųĈȧȧ ȏďʏʏʲ ȝĈȧ ȧĈʲˑʅȏǻŕǳ
ųƏȧ ƏǻȧƏȧ ɀųƏʅ ĈȧųƏʅƏȧ Ĉˌŕǳ ˛ɀʅ
ǫȧɀʅȝĈȏƏȧǭ PďʏʲƏȧ ĈˌƿʅƏʲƏȧɪ
¯ʅɀĵʏʲ ǞʅƏǻƿ Ʊˑʅ ʏƏǻȧ èƏʅĈȧʏʲĈȏǹ
ʲˌȧǞʏɚʅɀǞʅĈȝȝ ĈˌƱ ųǻƏʏƏʏ ³ƏʏƏʅǹ
˛ɀǻʅƏ ˵ˌʅˑŕȌ Ƥ ĈĵƏʅ ȧǻŕǳʲ ȧˌʅɪ

+Əʅ �ˌƿʅǻʲʲ ųƏʏ »Ĉ˩ɀƱɀȧǻʏʲƏȧ
�ĈʲʲǳǻĈʏ Çʏŕǳɀɚɚ ȝǻʲ ʏƏǻȧƏȝ
±ˌĈʅʲƏʲʲ ʏƏǻ ƏǻȧƏ ʏɀȏŕǳƏ êǻȧǹ˝ǻȧǹ
»ǻʲˌĈʲǻɀȧŮ ƏʅȌȏďʅʲ ¯ʅɀĵʏʲɪ �ˌŕǳ ĵƏǻ
ųƏȧ ĵƏȏǻƏĵʲƏȧ zɀȧ˵ƏʅʲƏȧ ǻȝ �ƏʅǞǹ
Ȍǻʅŕǳȏǻ ʏƏǻƏȧ ʅˌȧų ųǻƏ ZďȏƿƏ ųƏʅ
¯ʅɀʲĈǞɀȧǻʏʲƏȧ Ĉˌŕǳ zˌʅʏȏƏǻʲƏʅɪ +ǻƏ
Ȍɀȧ˵ƏʅʲĈȧʲƏ �ɚƏʅ ǫ+ǻųɀ ˌȧų �Əǹ
ȧƏĈʏǭ ˛ɀȧ ZƏȧʅ˫ ¯ˌʅŕƏȏȏ ƏȧʲʏʲƏǳʲ
ƏĵƏȧƱĈȏȏʏ Ĉˌʏ ƏǻȧƏȝ zˌʅʏɪ

�ȧųƏʅƏʏ ǻȝ ¯ʅɀǞʅĈȝȝ ǳĈʲ
ȧǻŕǳʲʏ ųǻʅƏȌʲ ȝǻʲ ųƏȝ ÒȧʲƏʅʅǻŕǳǹ
ʲƏȧ ˵ˌ ʲˌȧɪ+Ĉ ǻʏʲ ˵ˌȝ �ƏǻʏɚǻƏȏ ųǻƏ
�ɚƏʅ ǫ~ʂƑŕȏĈǻʅǭ ˛ɀȧ vĈŕɸˌƏʏ ZĈȏƑǹ
˛ Ů˫ųǻƏ ʏɚƏ˵ǻƏȏȏ Ʊˑʅ �ʅɀʏĈ ǻȧʏ˵ƏȧǻƏʅʲ
˝ǻʅų ˌȧų ȝǻʲ ųƏȝ �ˑȧųȧƏʅ ÇƏȧɀʅ
�ǳʅǻʏʲɀɚǳ êĈȏʲȏƏ ĈˌƱ˝ĈʅʲƏʲɪ �ȧ
ʏɀȏŕǳƏȧ ZǻǞǳȏǻǞǳʲʏ ǞďĵƏ Əʏ ȧɀŕǳ
˛ǻƏȏƏ ˵ˌ ȧƏȧȧƏȧŮ ųǻƏ ȝɀųƏʅȧƏ
èɀȏȌʏȝˌʏǻȌ ˛ɀȧ ¯ǌĈȧ˵ɚȏďʲ˵ Əʲ˝Ĉ
ɀųƏʅ ųĈʏ ÇɀȝǹêĈǻʲʏǹ¯ʅɀǞʅĈȝȝ
ȝǻʲ vĈĈɚ �ŕǳʲƏʅĵƏʅǞɪ �Ĉȧ ˝Əǻʏʏ
ȌĈˌȝŮ˝ɀ ĈȧƱĈȧǞƏȧ ˌȧų˝ɀ ƏȧųƏȧŮ
˝ďʅƏȧ ųɀŕǳ Ĉˌŕǳ ȧɀŕǳ ųĈʏ zǻȧųƏʅǹ
ɚʅɀǞʅĈȝȝ ʏɀ˝ǻƏ ÇĈȧ˵ ˌȧų ~ǻʲƏʅĈǹ
ʲˌʅ ˛ɀʅ˵ˌʏʲƏȏȏƏȧɪ ǫ+Ĉʏʏ ˝ǻʅ ʏɀ ˛ǻƏǹ
ȏƏ ˌȧʲƏʅʏŕǳǻƏųȏǻŕǳƏ »ʲǻȏʅǻŕǳʲˌȧǞƏȧ
ɚǌƏǞƏȧŮ ˝ǻųƏʅʏɚǻƏǞƏȏʲ ųǻƏ èǻƏȏƱĈȏʲ
ˌȧʏƏʅƏʅ PďʏʲƏǭŮ ĵʅǻȧǞʲ Əʏ ¯ʅɀĵʏʲ
ĈˌƱ ųƏȧ ¯ˌȧȌʲɪ

<ƠħƑƠŴŻłııÍŴ �ŴłŻ� ƴłı ôŞ :Ơħė
�ėŻ ŌļŞ JĤƑł�ÍŴŞ �ÍƑ�ėħŖŴłüŴ�ıı
ƠĸƑÍŴ ƵƵƵŞ�ŴłŻ�ĤƠħƑƠŴŞªĐ

/į �ĕªĢĕªĎƏ ¾ÍŹ <ƞĥƏƞŲ�ĶúÍ�ŀƏŹ¹ �ĶúÍĥ� �ƞƹĎŀåÍŲ ƞĶ¾ �Ķ¾Ųĕ VŲŀ�ŹƏ ŔŲ�ŹÍĶƏĕÍŲÍĶ ĕĶ �ĎƞŲ ¾�Ź ƞįå�ĶúŲÍĕªĎÍ D�ƏÍŲĕ�ĥ Ƣ�ÍŲ
rÍŲ�ĶŹƏ�ĥƏƞĶúÍĶ ƞĶ¾ <ƞŲŹÍ ¾ĕÍŹÍŹ \ŀįįÍŲŹ ĕĶ �ŲŀŹ�Ŝ �ĕĥ¾ JĥĕƳĕ� /ƏÍį

ǫ+Ĉʏʏ ˝ǻʅ ʏɀ ˛ǻƏȏƏ
ˌȧʲƏʅʏŕǳǻƏųȏǻŕǳƏ
»ʲǻȏʅǻŕǳʲˌȧǞƏȧ
ɚǌƏǞƏȧŮ
˝ǻųƏʅʏɚǻƏǞƏȏʲ ųǻƏ
èǻƏȏƱĈȏʲ ˌȧʏƏʅƏʅ
PďʏʲƏɪǭ
�Ķ¾Ųĕ VŲŀ�ŹƏ
<ƢĶŹƏĥÍŲĕŹªĎÍŲ >ÍĕƏÍŲ �ŲŀŹ� <ƞĥƏƞŲ

EÍƴŹ
~kX/�,Ƈ�,gX

<ń�ĕ '�ĶƏÍĶ�ÍĕĶ ĶĕªĎƏ įÍĎŲ
�ĎÍåŲÍ¾�ĢƏŀŲ ƳŀĶ Ć,ŀªĎŔ�ŲƏÍŲŲÍĈ

zɅĵǻ PĈȧʲƏȧĵƏǻȧ ɝ�ǻȏųɢŮ ųƏʅ ¯ʅďʏǻųƏȧʲ ųƏʅ �ˑȧųȧƏʅ
zˌȏʲˌʅƱɅʅųƏʅˌȧǞʏȌɀȝȝǻʏʏǻɀȧŮ Ǟǻĵʲ ʏƏǻȧƏ ³ɀȏȏƏ Ĉȏʏ
�ǳƏƱʅƏųĈȌʲɀʅ ųƏʅ »ŕǳ˝Əǻ˵Əʅ ĀƏǻʲʏŕǳʅǻƿ ǫZɀŕǳɚĈʅǹ
ʲƏʅʅƏǭ Ĉĵɪ�ȧ ʏƏǻȧƏʅ »ʲƏȏȏƏ ˑĵƏʅȧƏǳȝƏȧ ȏĈˌʲ �ǻʲʲƏǻǹ
ȏˌȧǞ ųʅƏǻ ȏĈȧǞȉďǳʅǻǞƏ ǫZɀŕǳɚĈʅʲƏʅʅǻʏǭ ųǻƏ PƏʏŕǳďƿƏ
ųƏʏ èƏʅȏĈǞʏ Ʊˑʅ �ʅŕǳǻʲƏȌʲˌʅŮ ¯ȏĈȧˌȧǞ ˌȧų +ƏʏǻǞȧŭ
~ǻȏǻĈ PȏĈȧ˵ȝĈȧȧ ˑĵƏʅȧǻȝȝʲ ųƏȧ èɀʅʏǻʲ˵ ˌȧų ųǻƏ
ɚƏʅʏɀȧƏȏȏƏ ~ƏǻʲˌȧǞɪ »ǻƏ ǻʏʲ ĈˌʏʏƏʅųƏȝ ųǻƏ +ƏȏƏǞǻƏʅʲƏ
ǻȝ èƏʅ˝ĈȏʲˌȧǞʏʅĈʲɪ �ǞȧƏʏ »ŕǳȝǻų ǻʏʲ ˛ƏʅĈȧʲ˝ɀʅʲȏǻŕǳ
Ʊˑʅ ųǻƏ  ȌɀȧɀȝǻƏɪêƏʅȧƏʅ ZˌĵƏʅ ǻʏʲ ˛ƏʅĈȧʲ˝ɀʅʲȏǻŕǳ
Ʊˑʅ `ȧǳĈȏʲȏǻŕǳƏʏɪ +Əʅ ʢʸǹȉďǳʅǻǞƏ PĈȧʲƏȧĵƏǻȧ ˝ǻʅų
˝ƏǻʲƏʅǳǻȧ Ĉȏʏ ³ƏųĈȌʲɀʅ Ʊˑʅ ǫZɀŕǳɚĈʅʲƏʅʅƏǭ ʲďʲǻǞ
ʏƏǻȧɪ �ˌʏʏƏʅųƏȝ ˑĵƏʅȧǻȝȝʲ Əʅ Ĉȏʏ èƏʅȏƏǞƏʅ ųƏȧ èɀʅǹ
ʏǻʲ˵ ǻȝ ȧƏˌ ĵƏʏʲƏȏȏʲƏȧ ƱˑȧƾɅɚǀǞƏȧ èƏʅ˝ĈȏʲˌȧǞʏʅĈʲɪ
+Ĉʅǻȧ ʏǻʲ˵Əȧ ȧƏĵƏȧ ǻǳȝ ˌȧų ~ǻȏǻĈ PȏĈȧ˵ȝĈȧȧ
ųǻƏ �ʅŕǳǻʲƏȌʲǻȧ ³ƏǞˌȏĈ »ŕǳȧƏǻųƏʅŮ ųƏʅ `ȧǞƏȧǻƏˌʅ
�ǳʅǻʏʲǻĈȧ zƏȏȏƏʅ ˌȧų ųƏʅ �ʅŕǳǻʲƏȌʲ êĈȧȉĈ �ɀȧʲɪ ɝʅƏųɢ

�,gX

<�įįÍŲŔĎĕĥĎ�ŲįŀĶĕÍ 'Ų�ƞ�ƢĶ¾ÍĶ
ŹƏ�ŲƏÍƏ ĕĎŲÍ \ŀįįÍŲƏŀƞŲĶÍÍ
Āˌȝ �ˌƿĈȌʲ ǻǳʅƏʅ »ɀȝȝƏʅʲɀˌʅȧƏƏ ʏɚǻƏȏʲ ųǻƏ
zĈȝȝƏʅɚǳǻȏǳĈʅȝɀȧǻƏ PʅĈˌĵˑȧųƏȧ ˌȧʲƏʅ ųƏʅ
~ƏǻʲˌȧǞ ˛ɀȧ ¯ǳǻȏǻɚɚƏ �Ĉŕǳ ȝɀʅǞƏȧ NʅƏǻʲĈǞŮ ˄ɋɪvˌȧǻŮ
ˌȝ ɋȱɪʸ˺Òǳʅ ĈˌƱ ųƏȝ ZƏǞǻʏɚȏĈʲ˵ ǻȧ �ǳˌʅɪ �Əǻ ³ƏǞƏȧ
ǀȧųƏʲ ųĈʏ zɀȧ˵Əʅʲ ǻȝ ƏʅʏʲƏȧ »ʲɀŕȌ ųƏʏ ³ĈʲǳĈˌʏƏʏ
ʏʲĈʲʲɪ �ˌƱ ųƏȝ ¯ʅɀǞʅĈȝȝ ʏʲƏǳƏȧ êƏʅȌƏ ˛ɀȧ
¯Ĉˌȏ vˌɀȧŮ ¯ƏʲƏʅ �ĈųǻʏŕǳŮZƏǻȧ˵ �Ĉʅʲǻ ˌȧų ¯ȉɀʲʅ
ÇʏŕǳĈǻȌɀ˝ʏȌǻɪ èɀȧ �Ĉʅʲǻ ˝ǻʅų ųƏʏʏƏȧ zɀȝɚɀʏǻʲǻɀȧ
ǫ�ˌɀʲĈʲǳĈȏƏʅ �ĈŕǳʲȝˌʏǻȌǭ ˵ˌ ǳɅʅƏȧ ʏƏǻȧɪ+Əȧ
»ɀȏɀɚĈʅʲ ĈˌƱ ųƏȝ »ŕǳ˝˫˵ƏʅɅʅǞƏȏǻ ʏɚǻƏȏʲ ųɀʅʲ ųƏʅ
�ˑȧųȧƏʅ ³ɀĵǻȧ �ĈʅȌŮ Əǻȧ ȉˌȧǞƏʅ �ˌʏǻȌƏʅŮ ųƏʅ ʏƏǻǹ
ȧƏȝ `ȧʏʲʅˌȝƏȧʲ ȏĈˌʲ �ǻʲʲƏǻȏˌȧǞ ƏǻȧƏȧ ˝ƏǻʲƏȧ Zɀʅǻǹ
˵ɀȧʲ ȉƏȧʏƏǻʲʏ ųƏʅ èɀȏȌʏȝˌʏǻȌ ƏʅɅƴȧƏʲɪ +ǻƏ »ɀȝȝƏʅǹ
ʲɀˌʅȧƏƏ Ʊˑǳʅʲ ųǻƏ zĈȝȝƏʅɚǳǻȏǳĈʅȝɀȧǻƏ ĈȧʏŕǳȏǻƏʏǹ
ʏƏȧų ȧĈŕǳ +Ĉ˛ɀʏŮ »ƏȧʲŮ »ɀǞȏǻɀŮ ¯ɀʏŕǳǻĈ˛ɀŮ »ʲĈɪ�ĈʅǻĈ
�ĈȏĈȧŕĈ ˌȧų ³ƏǻŕǳƏȧĈˌɪêƏǻʲƏʅƏ `ȧƱɀʅȝĈʲǻɀȧƏȧ
ˌȧʲƏʅ ˝˝ ɪ̋ȌĈȝȝƏʅɚǳǻȏǳĈʅȝɀȧǻƏɪŕǳɪ ³ƏʏƏʅ˛Ĉʲǻɀȧ
ˌȧʲƏʅ ųƏʅ ÇƏȏƏƱɀȧȧˌȝȝƏʅ ˺Ƙɋ˄Ǆʸ˺ȱǔǄɪ ɝʅƏųɢ

,�>��E\b�/E

'ĕįį�Ź Ć<�ŲƏÍĥĥįƞŹĕúĈ ŹƏÍĕúƏ
�ƞå Vĥ�Əǁ Ŋǅ ¾ÍŲ �ĥ�ƞįªĎ�ŲƏŹ ÍĕĶ
+Əʅ ZĈȏųƏȧʏʲƏǻȧƏʅ ³ĈɚɚƏʅ PǻȝȝĈ ȌĈȧȧ ȝǻʲ
ʏƏǻȧƏȝ ȧƏˌƏȧ �ȏĵˌȝ ǫzĈʅʲƏȏȏȝˌʏǻǞǭ ƏǻȧƏȧ 2ʅƱɀȏǞ
˛ƏʅĵˌŕǳƏȧŭ +Ĉʏ êƏʅȌ ȏĈȧųƏʲ ǻȧ ųƏʅ ƏʅʏʲƏȧ êɀŕǳƏ ĈˌƱ
¯ȏĈʲ˵ ɋ˺ ųƏʅ »ŕǳ˝Əǻ˵Əʅ �ȏĵˌȝŕǳĈʅʲʏɪ +Ĉȝǻʲ ȌĈȧȧ
PǻȝȝĈ ˵ˌȝ ˛ǻƏʅʲƏȧ �Ĉȏ ǻȧ ʏƏǻȧƏʅ zĈʅʅǻƏʅƏ ȝǻʲ
ƏǻȧƏȝ ÇɀȧʲʅďǞƏʅ ǻȧ ųǻƏ Çɀɚ ɋ˺ ųƏʅ »ŕǳ˝Əǻ˵Əʅ
ZǻʲɚĈʅĈųƏ ˛ɀʅʏʲɀʏʏƏȧɪ 2ʅ ǻʏʲ ųɀʅʲ ˵ˌȝ ƏʅʏʲƏȧ �Ĉȏ
ʏƏǻʲ ųƏȝ vĈǳʅ ˄˺ɋɋ ˛ƏʅʲʅƏʲƏȧɪ ɝʅƏųɢ

�,gX

D�ŲƏĕĶ� <ƞŀĶĕ ĥ�¾Ə ǁƞį
ĥĕƏÍŲ�ŲĕŹªĎÍĶ \Ŕ�ǁĕÍŲú�Ķú
`ȧ �ǳˌʅ ˝ǻʅų ǳƏˌʲƏ +ɀȧȧƏʅʏʲĈǞŮ ˄˺ɪvˌȧǻŮ ˌȝ ɋƘÒǳʅ
Əǻȧ »ɚĈ˵ǻƏʅǞĈȧǞ ǫĈˌƱ ųƏȝ ȏǻʲƏʅĈʅǻʏŕǳƏȧ ¯ǌĈʏʲƏʅǭ ųƏʅ
»ʲĈųʲ ĈȧǞƏĵɀʲƏȧɪ+ǻƏ PƏʅȝĈȧǻʏʲǻȧ ˌȧų ~ǻʲƏʅĈʲˌʅǹ
˛ƏʅȝǻʲʲȏƏʅǻȧ �ĈʅʲǻȧĈ zˌɀȧǻ Əʅ˵ďǳȏʲ ųĈĵƏǻŮ˝ǻƏ �ǳˌʅ
ĈˌƱ ~ǻʲƏʅĈʲƏȧ ˝ǻƏ ÇǳɀȝĈʏ �ƏʅȧǳĈʅųŮ NʅǻƏųʅǻŕǳ
�ǻƏʲ˵ʏŕǳƏ ˌȧų ³ĈǻȧƏʅ �ĈʅǻĈ ³ǻȏȌƏ ǞƏ˝ǻʅȌʲ ǳĈʲɪ
+Əʅ ÇʅƏƴɚˌȧȌʲ ˝ǻʅų ĵƏǻ ƏǻȧƏʅ �ȧȝƏȏųˌȧǞ ˌȧʲƏʅ ųƏʅ
ÇƏȏƏƱɀȧȧˌȝȝƏʅ ˺ʢɋʸ˺ɋ˺˺ʸʸ ɀųƏʅ ųƏʅ 2ǹ�Ĉǻȏ
ǻȧƱɀıȏǻʲƏʅĈʲˌʅʏɚˌʅɪŕǳ ĵƏȌĈȧȧʲ ǞƏǞƏĵƏȧɪ ɝʅƏųɢ
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