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Ć�ŔåÍĥƈƞĶ¾ƈrƞĥĢ�ĶĈƈĥ�ƞåƏƈ
ǁƴÍĕƈD�ĥƈĕĶƈ¾ÍŲƈJŲĕúĕĶ�ĥƳÍŲŹĕŀĶ
`ȝʫzǻȧɀŕƏȧʲƏʅʫǻȧʫ�ǳˌʅʫǻʏʲʫǳƏˌʲƏʫ�ɀȧʲĈǞŮʫ˄ɪvˌȏǻŮʫˌȧųʫ
ȝɀʅǞƏȧʫ+ǻƏȧʏʲĈǞŮʫʸɪvˌȏǻŮʫȉƏ˝ƏǻȏʏʫˌȝʫɋƘɪʸ˺ÒǳʅʫųƏʅʫ
Nǻȏȝʫǫ�ɚƱƏȏʫˌȧųʫèˌȏȌĈȧʫƤʫ�ˌƱʫųƏʅʫ»ˌŕǳƏʫȧĈŕǳʫųƏȝŮ
˝ĈʏʫĵȏƏǻĵʲǭʫǻȧʫųƏʅʫ�ʅǻǞǻȧĈȏ˛Əʅʏǻɀȧʫ˵ˌʫʏƏǳƏȧɪʫ`ȝʫ�ǻʲǹ
ʲƏȏɚˌȧȌʲʫųƏʅʫPƏʏŕǳǻŕǳʲƏʫʏʲƏǳʲʫNĈĵǻƏȧȧƏŮʫųƏʅʫ˝ƏǞƏȧʫ
ǻǳʅƏʅʫzʅĈȧȌǳƏǻʲʫȧǻŕǳʲʫȝƏǳʅʫ˛ǻƏȏʫĀƏǻʲʫĵȏƏǻĵʲɪʫ»ǻƏʫʏʲƏȏȏʲʫ
ʏǻŕǳʫǻǳʅƏȝʫ»ŕǳǻŕȌʏĈȏʫɀǳȧƏʫÇĈĵˌʏɪʫ`ǳʅƏʫǞʅɅʏʏʲƏʫ»ɀʅǞƏʫ
ǞǻȏʲʫǻǳʅƏȧʫ˵˝ƏǻʫȌȏƏǻȧƏȧʫÇɅŕǳʲƏʅȧɪʫèɀȧʫǻǳʅƏʅʫNʅƏˌȧǹʫ
ųǻȧʫ�ĈʲǳĈȏǻƏʫ˝ǻȏȏʫʏǻƏʫ˝ǻʏʏƏȧŮʫ˝ǻƏʫųǻƏʏƏʫĈȏʏʫzǻȧųʫȝǻʲʫ
ųƏȝʫÇɀųʫǻǳʅƏʏʫèĈʲƏʅʏʫˌȧųʫǻǳʅƏʏʫ�ʅˌųƏʅʏʫˌȝǞƏǞĈȧǹ
ǞƏȧʫǻʏʲɪʫ»ǻƏʫ˝ǻȏȏʫ˛ƏʅʏʲƏǳƏȧŮʫ˝ĈʏʫǻǳʅƏʫzǻȧųƏʅʫĵĈȏųʫ
ƏʅȏƏĵƏȧʫ˝ƏʅųƏȧɪʫ+ǻƏʫĵƏǻųƏȧʫNʅƏˌȧųǻȧȧƏȧʫĵƏǞƏĵƏȧʫ
ʏǻŕǳʫĈˌƱʫƏǻȧƏʫ³ƏǻʏƏʫǻȧʫųǻƏʫêƏȏʲʫųƏʅʫ2ʅǻȧȧƏʅˌȧǞƏȧʫ
ˌȧųʫųƏʏʫèƏʅǞƏʏʏƏȧʏɪʫNĈĵǻƏȧȧƏŮʫˌȝʫʏǻŕǳʫĈˌƱʏʫ»ʲƏʅĵƏȧʫ
˛ɀʅ˵ˌĵƏʅƏǻʲƏȧɪʫ�ĈʲǳĈȏǻƏŮʫˌȝʫʏǻŕǳʫųƏȝʫ~ƏĵƏȧʫ˵ˌʫ
ʏʲƏȏȏƏȧɪ ɝʅƏųɢ

VJEbX�\/E�

��Źƈ\ªĎ�îÍĶƈƳŀĶƈ>ƞĢ�ŹƈXŜƈrŀúÍĥƈ
ĕŹƏƈĕĶƈVŀĶƏŲÍŹĕĶ�ƈǁƞƈŹÍĎÍĶ
`ȧʫųƏʅʫPĈȏƏʅǻƏʫ¯ĈȏˑʫĈȧʫųƏʅʫèǻĈʫ�ĈǻʏʲʅĈʫ˄˄ʢʫǻȧʫ¯ɀȧʲʅƏǹ
ʏǻȧĈʫǀȧųƏʲʫȝɀʅǞƏȧʫ+ǻƏȧʏʲĈǞŮʫʸɪvˌȏǻŮʫˌȝʫɋǄÒǳʅʫųǻƏʫ
èƏʅȧǻʏʏĈǞƏʫųƏʅʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫǫ~ˌȌĈʏʫ³ɪʫèɀǞƏȏʫƤʫ+Əʅʫ
êƏǞǭʫʏʲĈʲʲɪʫ+ǻƏʫ³ƏʲʅɀʏɚƏȌʲǻ˛Əʫ˵ƏǻǞʲʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ
ƏǻȧǻǞƏʫųƏʅʫĵƏųƏˌʲƏȧųʏʲƏȧʫPƏȝďȏųƏʫųƏʏʫzˑȧʏʲȏƏʅʏʫ
~ˌȌĈʏʫ³ɪʫèɀǞƏȏʫɝɋȱǄȱƤ˄˺ɋʢɢɪʫ�ǻʏʫ˵ˌȝʫ˄ȱɪ»ƏɚʲƏȝĵƏʅʫ
ʏǻȧųʫʸǔʫêƏʅȌƏʫǻȧʫŕǳʅɀȧɀȏɀǞǻʏŕǳƏʅʫ�ʅųȧˌȧǞʫ˵ˌʫʏƏǳƏȧŮ
ųǻƏʫèɀǞƏȏʫ˛ɀȧʫɋȱƘɋʫĵǻʏʫ˄˺ɋʢʫǻȧʫʏƏǻȧƏȧʫ�ʲƏȏǻƏʅʏʫǻȝʫ
2ȧǞĈųǻȧʫˌȧųʫ�ƏʅǞƏȏȏʫǞƏȝĈȏʲʫǳĈʲɪʫ+ǻƏʫ»ŕǳĈƴƏȧʏǹ
ɚƏʅǻɀųƏȧʫèɀǞƏȏʏʫ˝ĈʅƏȧʫȧǻƏȝĈȏʏʫȧˌʅʫųˌʅŕǳʫƏǻȧƏȧʫ»ʲǻȏʫ
ǞƏɚʅďǞʲɪʫ`ȧʫųƏʅʫêƏǻʲƏʅƏȧʲ˝ǻŕȌȏˌȧǞʫʏƏǻȧƏʅʫʅƏĈȏǻʏʲǻǹ
ʏŕǳƏȧʫ�ƏʅǞȝĈȏƏʅƏǻʫĵȏǻƏĵʫʏǻŕǳʫųƏʅʫzˑȧʏʲȏƏʅʫųƏȧȧɀŕǳʫ
ʲʅƏˌɪ ɝʅƏųɢ

\�D���E

/įƈX�ĎįÍĶƈ¾ÍŲƈ�Ų�ŹŹƴÍÍĢƈ
ñĶ¾ÍĶƈÍƏĥĕªĎÍƈ<ŀĶǁÍŲƏÍƈŹƏ�ƏƏ
`ȧʫųǻƏʏƏʅʫêɀŕǳƏʫǀȧųƏʲʫǻȧʫ»ĈȝƏųĈȧʫųǻƏʫʏǻƏĵʲƏʫ
�ˌʏǞĈĵƏʫųƏʅʫ�ʅĈʏʏ˝ƏƏȌʫʏʲĈʲʲɪʫ³ˌȧųʫȱ˺ʫ»ʲˌųƏȧʲƏȧŮ
ƱɀʅʲǞƏʏŕǳʅǻʲʲƏȧƏʫ�ȝĈʲƏˌʅƏʫˌȧųʫ�ˌʏǻȌʏŕǳˑȏƏʅʫʏŕǳȏƏǻǹ
ƱƏȧʫųĈĵƏǻʫĈȧʫǻǳʅƏȝʫȝˌʏǻȌĈȏǻʏŕǳƏȧʫzɅȧȧƏȧɪʫÒȧʲƏʅǹ
ʅǻŕǳʲƏʲʫ˝ƏʅųƏȧʫʏǻƏʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ˛ɀȧʫǻȧʲƏʅȧĈʲǻɀȧĈȏʫ
ĵƏȌĈȧȧʲƏȧʫ�ˌʏǻȌƏʅȧɪʫ`ǳʅʫzɅȧȧƏȧʫ˵ƏǻǞƏȧʫųǻƏʫÇƏǻȏǹ
ȧƏǳȝƏʅʫˌȧųʫ+ɀ˵ƏȧʲƏȧʫĈȧʫ˵ĈǳȏʅƏǻŕǳƏȧʫzɀȧ˵ƏʅʲƏȧɪ
�ɀʅǞƏȧʫ+ǻƏȧʏʲĈǞŮʫʸɪvˌȏǻŮʫˌȝʫɋʙÒǳʅʫǀȧųƏȧʫǻȧʫųƏʅʫ
ʅƏƱɀʅȝǻƏʅʲƏȧʫzǻʅŕǳƏʫˌȧųʫĈˌƱʫųƏȝʫ+ɀʅƱɚȏĈʲ˵ʫzɀȧ˵Əʅǹ
ʲƏʫųƏʅʫ»ɀȏǻʏʲƏȧʫʏʲĈʲʲɪʫÒȝʫ˄˺ɪʸ˺ÒǳʅʫʏɚǻƏȏƏȧʫųĈȧȧʫ
ųǻƏʫÇʅɀȝɚƏʲƏʅǻȧʫ~ĈˌʅĈʫèˌȌɀĵʅĈʲɀ˛ǻŕŮʫųƏʅʫÇˌĵǻʏʲʫ
�ȧųʅƏĈʏʫ�ĈʅʲǻȧʫZɀƱȝƏǻʅʫˌȧųʫųǻƏʫ�ʅǞĈȧǻʏʲǻȧʫ
�ĈʅĵĈʅĈʫ»ŕǳȝƏȏ˵ʫǻȧʫųƏʅʫʅƏƱɀʅȝǻƏʅʲƏȧʫzǻʅŕǳƏɪʫ+Ĉʏʫ
˛ɀȏȏʏʲďȧųǻǞƏʫ¯ʅɀǞʅĈȝȝʫǀȧųƏʲʫʏǻŕǳʫǻȝʫ`ȧʲƏʅȧƏʲʫˌȧʲƏʅʫ
˝˝ ɪ̋ĵʅĈʏʏ˝ƏƏȌɪŕɀȝɪ ɝʅƏųɢ

r/�J\JVX�EJ

�ĕĶƈ�ƞªĎƈ¾ŀĢƞįÍĶƏĕÍŲƏƈ
¾�ŹƈsÍŲĢƈƳŀĶƈD�ƺ�ƈ>�ĥĕƳÍ
+ǻƏʫȌˑʅ˵ȏǻŕǳʫǻȝʫ»ɀȝƏųǻĈǹ�ˌŕǳ˛ƏʅȏĈǞʫƏʅʏŕǳǻƏȧƏȧƏʫ
zˌȧʏʲɚˌĵȏǻȌĈʲǻɀȧʫǫ�Ĉ˫Ĉʫ~Ĉȏǻ˛ƏʫƤʫ»ɀˌȏʏŕĈɚƏʏʫ�ȧųʫ
~ĈȧųȝĈʅȌʏǭʫȝĈŕǳʲʫųĈʏʫ»ŕǳĈƴƏȧʫ˛ɀȧʫ�Ĉ˫Ĉʫ~Ĉȏǻ˛Əʫ
˵ˌǞďȧǞȏǻŕǳɪʫ+ĈʏʫêƏʅȌʫųƏʅʫǻȧʫĀˑʅǻŕǳʫˌȧųʫǻȝʫ�ƏʅǞƏȏȏʫ
ȏƏĵƏȧųƏȧʫzˑȧʏʲȏƏʅǻȧʫȧĈǳȝʫȏĈˌʲʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫȝǻʲʫ
³ǻʏʏƏȧʫˌȧųʫÒȧʲƏʅĵʅˑŕǳƏȧʫĈˌƱʫųƏȝʫɚƏʅʏɅȧȏǻŕǳƏȧʫ
~ƏĵƏȧʏ˝ƏǞʫʏƏǻȧƏȧʫ�ȧƱĈȧǞʫˌȧųʫƱĈȧųʫ˛ɀʅʫ˵˝ƏǻʫvĈǳʅƏȧʫ
ǻȧʫųƏʅʫ`ȧʲƏʅ˛Əȧʲǻɀȧʫǫ+Əʅʫ³ǻʏʏʫƤʫ~ĈʫƱƏʏʏˌʅĈǭʫĈȧʫųƏʅʫ
�ȏĵǻǞȧĈǹ»ʲĈˌȝĈˌƏʅʫǻȝʫ�ƏʅǞƏȏȏʫʏƏǻȧƏȧʫĵǻʏǳƏʅǻǞƏȧʫ
ZɅǳƏɚˌȧȌʲɪʫ+Ĉʏʫ�ˌŕǳʫ˵ƏǻǞʲʫųǻƏʫ»ɚĈȧȧ˝ƏǻʲƏʫ˛ɀȧʫ
~Ĉȏǻ˛ƏʏʫȌˑȧʏʲȏƏʅǻʏŕǳƏʅʫÇďʲǻǞȌƏǻʲŭʫ˛ɀȝʫ˛ƏʅʲǻƏƿƏȧŮ
ȝƏųǻʲĈʲǻ˛Əȧʫ�ȏǻŕȌʫĈˌƱʫ»ƏȧȧȏĈȧųʏŕǳĈƿƏȧʫǻȧʫǻǳʅƏʅʫ
�ĈȏƏʅƏǻʫĵǻʏʫ˵ˌʫǞʅɀʏʏƱɀʅȝĈʲǻǞƏȧʫȌɀȝȝˌȧǻȌĈʲǻ˛Əȧʫ
`ȧʲƏʅ˛ƏȧʲǻɀȧƏȧʫȝǻʲʫƱɀʲɀǞʅĈǀʏŕǳƏȧʫ�ǻȏųɀĵȉƏȌʲƏȧʫǻȧʫ
�ˌʏʏƏȧǹʫˌȧųʫ`ȧȧƏȧʅďˌȝƏȧɪʫ+ǻƏʫêƏʅȌĈĵĵǻȏųˌȧǞƏȧʫ
˝ƏʅųƏȧʫƏʅǞďȧ˵ʲʫȝǻʲʫÇƏ˩ʲĵƏǻʲʅďǞƏȧʫ˛ɀȧʫ�ˌʲɀʅƏȧʫ˝ǻƏʫ
+ɀȏɀʅƏʏʫ+ƏȧĈʅɀŮʫ³ɀȏĈȧųʫ»ŕɀʲʲǻʫˌȧųʫvˌųǻʲǳʫ�ȧȧĈǹ
ǳƏǻȝŮʫĀǻʲĈʲƏȧʫųƏʅʫzˑȧʏʲȏƏʅǻȧʫˌȧųʫųɀȌˌȝƏȧʲĈʅǻʏŕǳƏȧʫ
�ǻȏųƏʅȧŮʫųǻƏʫųǻƏʫƏȧǞƏʫèƏʅĵǻȧųˌȧǞʫųƏʏʫêƏʅȌʏʫȝǻʲʫųƏʅʫ
�ƏʅǞ˝ƏȏʲʫʏɚǻƏǞƏȏȧɪ ɝʅƏųɢ

êǻƏʫʏǻŕǳʫ�ĈȏƏʅʫĈȧʫ+Ĉ˛ɀʏʫĵƏʅĈˌʏŕǳʲƏȧʫ
+Ĉʏʫ�ˌʏƏˌȝʫ�ǳĈʏĈʫvĈˌʅĈʫǻȧʫèĈȏŕǳĈ˛Ĉʫ˵ƏǻǞʲʫĵǻʏʫ2ȧųƏʫ�ˌǞˌʏʲʫƏǻȧƏʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫȝǻʲʫųƏȝʫÇǻʲƏȏ
ǫ+ǻƏʫ~ĈȧųʏŕǳĈƿʫĈȏʏʫ�ˌʏƏʫƤʫ2˩ɚʅƏʏʏǻɀȧǻʏȝˌʏʫǻȧʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧǭɪ

+Ĉ˛ɀʏʫƤʫƏǻȧʏʲʫȧǻŕǳʲʫȧˌʅʫȝɀȧųďȧƏʅ
zˌʅɀʅʲŮʫ ʏɀȧųƏʅȧʫ Ĉˌŕǳʫ ±ˌƏȏȏƏʫ ųƏʅ
`ȧʏɚǻʅĈʲǻɀȧʫ ƏǻȧƏʅʫ ȉˌȧǞƏȧŮʫ Ȍˌȏʲˌʅǹ
ĵƏǞƏǻʏʲƏʅʲƏȧʫ PƏȧƏʅĈʲǻɀȧŮʫ ųǻƏʫ ȝǻʲ
ĈȏʲǳƏʅǞƏĵʅĈŕǳʲƏȧʫ zɀȧ˛ƏȧʲǻɀȧƏȧ
ĵʅĈŕǳɪ ZǻƏʅʫǀȧųƏȧʫʏǻŕǳʫ�ȧƱĈȧǞʫųƏʅ
Ā˝Ĉȧ˵ǻǞƏʅȉĈǳʅƏʫ ųƏʏʫ ˄˺ɪvĈǳʅǳˌȧǹ
ųƏʅʲʏʫ zˑȧʏʲȏƏʅʫ ˝ǻƏʫ 2ʅȧʏʲʫ ~ˌų˝ǻǞ
zǻʅŕǳȧƏʅŮʫZƏʅȝĈȧȧʫ»ŕǳƏʅƏʅŮ¯ǳǻȏǻɚɚ
�ĈˌȌȧƏŕǳʲŮ vĈȧʫêǻƏǞƏʅʏʫ ˌȧųʫ ¯Ĉˌȏ
�ĈȝƏȧǻʏŕǳʫ ˵ˌʏĈȝȝƏȧŮʫ ˌȝʫ ǻȧʫ Əǻǹ
ȧƏȧʫǻȧʲƏȧʏǻ˛ƏȧʫȌˑȧʏʲȏƏʅǻʏŕǳƏȧʫ+ǻĈǹ
ȏɀǞʫ˵ ˌʫ̡ ʅƏʲƏȧŮʫ̨ ɀȧƏǻȧĈȧųƏʅʫ˵ ˌʫɚʅɀǀǹ

ʲǻƏʅƏȧŮʫ ʏǻŕǳʫ ǞƏȝƏǻȧʏĈȝʫ ˝ƏǻʲƏʅ˵ˌǹ
Əȧʲ˝ǻŕȌƏȏȧʫˌȧųʫʏŕǳȏǻƏʏʏȏǻŕǳʫ˝ǻƏųƏʅ
ǞƏʲʅƏȧȧʲƏʫêƏǞƏʫ˵ ˌʫǞƏǳƏȧɪ`ȧʏɚǻʅǻƏʅʲ
˛ɀȧʫzǻʅŕǳȧƏʅʏʫ»ʲǻȏʫƏȧʲʏʲƏǳʲʫƏǻȧƏʫųƏʅ
˝ǻŕǳʲǻǞʏʲƏȧʫ PʅˌɚɚƏȧʫ ųƏʏʫ »ŕǳ˝Əǻǹ
˵Əʅʫ 2˩ɚʅƏʏʏǻɀȧǻʏȝˌʏŮʫ ųǻƏʫ �ĈʏȏƏʅ
zˑȧʏʲȏƏʅǞʅˌɚɚƏʫ³ɀ ǹ̡�ȏĈˌɪ

+ǻƏʫ �ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫ ǫ+ǻƏʫ ~Ĉȧųǹ
ʏŕǳĈƿʫĈȏʏʫ�ˌʏƏʫƤʫ2˩ɚʅƏʏʏǻɀȧǻʏȝˌʏʫ
ǻȧʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧǭʫǻȝʫ�ˌʏƏˌȝʫ�ǳĈǹ
ʏĈʫ vĈˌʅĈʫ ǻȧʫ èĈȏŕǳĈ˛Ĉʫ ɚʅďʏƏȧʲǻƏʅʲʫ
ʏƏǻʲʫ »ĈȝʏʲĈǞʫ ˵ˌȝʫ ÇƏǻȏʫ ȧɀŕǳʫ ȧǻƏ
ɅƴƏȧʲȏǻŕǳʫ ǞƏ˵ƏǻǞʲƏʫ êƏʅȌƏʫ ųǻƏʏƏʅ

�ĈȏƏʅɪʫ »ďȝʲȏǻŕǳƏʫ �ʅĵƏǻʲƏȧʫ ʏʲĈȝǹ
ȝƏȧʫĈˌʏʫųƏʅʫ»ĈȝȝȏˌȧǞʫųƏʅʫNˌȧǹ
ųĈ˵ǻˌȧʫ �ĈɚĈˌȏǻĈȧĈɪʫ +ĈʅˑĵƏʅʫ ǳǻȧǹ
Ĉˌʏʫ ˝ĈʅʲƏʲʫ ųǻƏʫ �ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫ ȝǻʲ
�ǻȏųƏʅȧʫ ˛ɀȧʫ �ˌȧɀʫ �ȝǻƏʲŮʫ 2ʅǻŕǳ
ZƏŕȌƏȏŮʫ�ȏĈʅĈʫ̄ ɀʅǞƏʏʫ̩ ȧųʫ~ƏɀȧǳĈʅų
�ƏǻʏʏƏʅʫĈˌƱɪ

èǻƏȏƏʫZǻȧʲƏʅǞʅˌȧųƱĈȌʲƏȧ
+ǻƏʫ �ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫ ʏɀȏȏʫ ȏĈˌʲʫ �ǻʲǹ
ʲƏǻȏˌȧǞʫ ųǻƏʫ ˵ĈǳȏʅƏǻŕǳƏȧʫ NĈŕƏʲʲƏȧ
ųƏʅʫ zˑȧʏʲȏƏʅʫ ĵƏȏƏˌŕǳʲƏȧɪʫ �ˌʏʏƏʅǹ
ųƏȝʫ˝ɀȏȏƏȧʫųǻƏʫĵƏǻųƏȧʫzˌʅĈʲɀʅƏȧʫ

�ǳĈȧʲĈȏʫ »ʲɅʅȝƏʅʫ ˌȧųʫ ³ɀĵƏʅʲ
PʅɀʏʏȝĈȧȧʫ ZǻȧʲƏʅǞʅˑȧųƏʫ ˌȧų
NĈȌʲƏȧʫ ˵ˌʫ ųƏȧʫ ĈˌʏǞƏʏʲƏȏȏʲƏȧʫêƏʅǹ
ȌƏȧʫ˛ƏʅȝǻʲʲƏȏȧɪ ɝʅƏųɢ

Ĉ�ėÍƊ>�ĸ¾ŻªĐ�åƑƊ�ħŻƊDƠŻÍƊÛ
�ƺŖŴÍŻŻėłĸėŻıƠŻƊėĸ
'Ŵ�Ơ�Ƥĸ¾ÍĸĊŞƊ�ėŻƊƝƆŞ �ƠüƠŻƑŞ
DƠŻÍƠıƊ�Đ�Ż�Ɗ:�ƠŴ�»Ɗr�ħªĐ�ƴ�Ş
&ƤĐŴƠĸüÍĸ¹ƊƝƆŞ :Ơħė»ƊƝŞƊƠĸ¾
ŌƆŞ �ƠüƠŻƑ»ƊĢÍƵÍėħŻƊŌƄ gĐŴŞ
sÍėƑÍŴÍƊ/ĸåłŴı�ƑėłĸÍĸƊƠĸƑÍŴ
ƵƵƵŞªĐ�Ż�Ģ�ƠŴ�ŞªĐŞ

2ʅƱɀȏǞʅƏǻŕǳƏʫǫĀˑǞȏƏʲƏǭʫųƏʏʫ
�ǳˌʅƏʅʫvĈ˵˵ǹêƏȏʲǹNƏʏʲǻ˛Ĉȏʏ
2ʅʏʲȝĈȏʏʫƱĈȧųʫųĈʏʫvĈ˵˵ǹêƏȏʲǹNƏʏʲǻ˛Ĉȏʫǻȝʫ�ǳˌʅƏʅʫ»ʲĈųʲǞĈʅʲƏȧʫʏʲĈʲʲɪʫ2ǻȧƏʫêĈǳȏŮʫųǻƏʫNƏȏǻ˩ʫ³ˑƏųǻʫȧǻŕǳʲʫ
ĵƏʅƏˌʲʫǳĈʲŮʫĵɀʲʫųƏʅʫȧƏˌʫǞƏʏʲĈȏʲƏʲƏʫ¯ĈʅȌʫųɀŕǳʫƏǻȧƏʫǞƏɚǌƏǞʲƏʫ�ɚƏȧǹ�ǻʅǹ�ʲȝɀʏɚǳďʅƏʫ˵ˌʫʲɀȏȏƏʅʫ�ˌʏǻȌɪ

V�ƺĢƞĶ�ƈ�ŀƏÍĶƈ�ĶŹŔŲƞªĎŹƳŀĥĥÍĶƈ:�ǁǁƈ�ƞåƈ¾ÍŲƈ��ŹĕŹƈ�ŀĥĕƳĕ�ĶĕŹªĎÍŲƈrŀĥĢŹįƞŹĕĢŜ �ĕĥ¾ƈ�ĎŲĕŹƏĕ�ĶƈXƞªĎ

ƳŀĶƈ�ĎŲĕŹƏĕ�ĶƈXƞªĎ

~ ĈȧǞƏʫ ĀƏǻʲʫ ˝Ĉʅʫ ųƏʅ
�ǳˌʅƏʅʫ »ʲĈųʲǞĈʅʲƏȧʫ ʏɀ
Əʲ˝Ĉʏʫ˝ǻƏʫƏǻȧƏʫ»ŕǳȝˌųǹ
ųƏȏƏŕȌƏɪʫ»ƏǻʲųƏȝʫȉƏųɀŕǳʫ
ųǻƏʫ »ʲĈųʲʫ ʏƏǻȧƏʫ »ĈȧǻƏǹ

ʅˌȧǞʫ ǻȧʫ �ȧǞʅǻƴʫ ǞƏȧɀȝȝƏȧʫ ǳĈʲŮ
ȏďųʲʫƏʅʫ˝ǻƏųƏʅʫ˵ˌȝʫèƏʅ˝ƏǻȏƏȧʫƏǻȧʫ
ˌȧųʫʏɀȏȏʫĈˌŕǳʫƱˑʅʫèƏʅĈȧʏʲĈȏʲˌȧǞƏȧʫ
˵ˌʅʫèƏʅƱˑǞˌȧǞʫ ʏʲƏǳƏȧɪʫ+Ĉ˛ɀȧʫPƏǹ
ĵʅĈˌŕǳʫ ȝĈŕǳʲƏʫ Ĉȝʫ ˛ƏʅǞĈȧǞƏȧƏȧʫ
NʅƏǻʲĈǞʫ̩ ȧų »ĈȝʏʲĈǞʫųĈʏʫvĈ˵˵ǹêƏȏʲǹ
NƏʏʲǻ˛ĈȏŮ ųĈʏʫ ǻȧʫ ųƏȧʫ vĈǳʅƏȧʫ ˵ˌ˛ɀʅʫ
ĈˌƱʫųƏȝʫ¯ǀʏʲƏʅɚȏĈʲ˵ʫˌȧųʫ˛ɀʅʫųƏȝʫ
�ǻŕɀȏĈǻǹ»ŕǳˌȏǳĈˌʏʫǞĈʏʲǻƏʅʲƏɪ

+Ĉʏʫ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫ˝ˌʏʏʲƏʫųĈʏʫȧƏˌƏʫ
�ȝĵǻƏȧʲƏʫ ˵ˌʫ ʏŕǳďʲ˵Əȧɪʫ ǫ`ŕǳʫ ǞȏĈˌǹ
ĵƏŮʫ˝ǻʅʫǳĈĵƏȧʫďǳȧȏǻŕǳʫ˛ǻƏȏƏʫĀˌǳɅǹ
ʅƏʅʫ ˝ǻƏʫ ǻȧʫ ųƏȧʫ ˛ƏʅǞĈȧǞƏȧƏȧʫ vĈǳǹ
ʅƏȧǭŮʫʏĈǞʲʫNƏȏǻ˩ʫ³ˑƏųǻŮʫʏɀʫƏʲ˝Ĉʏʫ̋ ǻƏʫ
ųƏʅʫ »ɚǻʅǻʲˌʏʫ ʅƏŕʲɀʅʫ ųƏʏʫ vĈ˵˵ǹêƏȏʲǹ
NƏʏʲǻ˛ĈȏʏɪʫNˑʅʫųƏȧʫ»ʲĈųʲǞĈʅʲƏȧʫƏȧʲǹ
ʏŕǳǻƏųʫ ʏǻŕǳʫ ųĈʏʫ �ʅǞĈȧǻʏĈʲǻɀȧʏȌɀǹ
ȝǻʲƏƏŮʫ ˝Əǻȏʫ Əʏʫ ĈˌƱǞʅˌȧųʫ ǞƏʏƏʲ˵ȏǻǹ
ŕǳƏʅʫ�ƏʏʲǻȝȝˌȧǞƏȧʫĈˌƱʫųƏȝʫ̄ ȏĈʲ˵ʫ
˛ɀʅʫųƏȝʫ�ǻŕɀȏĈǻǹ»ŕǳˌȏǳĈˌʏʫ¯ʅɀĵȏƏǹ
ȝƏʫȝǻʲʫ ųƏȝʫ�ˌƳĈˌʫ ǞĈĵɪʫ ĀˌųƏȝʫ
ǞƏƱďȏȏʲʫ³ˑƏųǻʫųĈʏʫ�ɚƏȧǹ�ǻʅǹNƏƏȏǻȧǞŮ
ųĈʏʫųǻƏʫPʅˑȧǌďŕǳƏʫĵǻƏʲƏʲɪʫǫ+ƏȧʫĈȏǹ
ʲƏȧʫ»ʲĈųʲɚĈʅȌʫƱĈȧųʫǻŕǳʫƏʲ˝ĈʏʫǞʅˌƱǹ

ʲǻǞŮʫĈĵƏʅʫųǻƏʫÒȝǞƏʏʲĈȏʲˌȧǞʫǻʏʲʫ̋ ǻʅȌǹ
ȏǻŕǳʫ ǞƏȏˌȧǞƏȧʫ ˌȧųʫ ˝ǻʅʫ ǳĈʲʲƏȧ
ƏǻȧƏȧʫ ǞˌʲƏȧʫ »ʲĈʅʲɪʫ `ŕǳʫ ǳĈĵƏʫ ˵˝Ĉʅʫ
ȧĈŕǳʫ ˝ǻƏʫ ˛ɀʅʫ ƏǻȧƏȧʫ ĵƏʏɀȧųƏʅƏȧ
�Ə˵ˌǞʫ˵ ˌȝʫ̄ ǀʏʲƏʅɚȏĈʲ˵Ůʫ̋ ɀʫȉĈʫĈˌŕǳʫ
ȝƏǻȧʫ�+ǹ~ĈųƏȧʫ˝ĈʅŮʫĈĵƏʅʫʏɀʫƏʲ˝Ĉʏʫ
˝ǻƏʫZƏǻȝ˝Əǳʫ˛ƏʅʏɚˑʅƏʫ ǻŕǳʫȧǻŕǳʲɪ
2ʏʫ ǳĈʲʫ ĈȏȏƏʏʫ ʏƏǻȧƏʫ ĀƏǻʲŮʫ ˌȧųʫųǻƏʏƏʫ
ȧƏˌƏʫ�ǳĈȧŕƏʫȧˌʲ˵Əȧʫ˵ ˌʫȌɅȧȧƏȧʫǻʏʲʫ
ǞʅɀʏʏĈʅʲǻǞɪǭ

NˌʏʏĵĈȏȏǹê�ʫȌƏǻȧƏʫzɀȧȌˌʅʅƏȧ˵
+Ĉʏʫ ǻȧʫ�ǳˌʅʫ ˛ǻƏȏʫ ųǻʏȌˌʲǻƏʅʲƏʫÇǳƏǹ
ȝĈʫ ~ďʅȝʫ ųˌʅŕǳʫ èƏʅĈȧʏʲĈȏʲˌȧǞƏȧʫ
ǻʏʲʫƱˑʅʫųĈʏʫvĈ˵˵ǹêƏȏʲǹNƏʏʲǻ˛Ĉȏʫȧǻŕǳʲʫ
ʏɀʫʅƏȏƏ˛Ĉȧʲɪ ǫêǻʅʫǳĈĵƏȧʫ˝ƏȧǻǞʫĵǻʏʫ
ȌƏǻȧƏʫ̄ ʅɀĵȏƏȝƏŮʫųƏȧȧʫųǻƏʫ~Ĉˌʲʏʲďʅǹ

ȌƏʫǻʏʲʫĵƏǻȝʫvĈ˵˵ʫȧǻŕǳʲʫʏɀʫǳɀŕǳʫ˝ǻƏʫ
ĵƏǻʫ ĈȧųƏʅƏȧʫ zɀȧ˵ƏʅʲƏȧʫ ɀųƏʅʫ èƏʅǹ
ĈȧʏʲĈȏʲˌȧǞƏȧʫ ˝ǻƏʫ Əʲ˝Ĉʫ ųƏȝ
�ǳˌʅƏʅʫ NƏʏʲɪʫ�Ĉʲˑʅȏǻŕǳʫ ǳĈĵƏȧʫ˝ǻʅʫ
ĈĵƏʅʫųǻƏʫ�ȧ˝ɀǳȧƏʅʫˑĵƏʅʫųƏȧʫ�ȧǹ
ȏĈʏʏʫ ǻȧƱɀʅȝǻƏʅʲɪʫÒȧųʫĵǻʏʫ ȉƏʲ˵ʲʫ ǞĈĵʫ
ƏʏʫȧɀŕǳʫȌƏǻȧƏʫ³ƏȌȏĈȝĈʲǻɀȧƏȧǭŮʫʏɀʫ
³ˑƏųǻɪ

+ǻƏʫ NˌʏʏĵĈȏȏǹê�ʫ ʏƏǻʫ ˑĵʅǻǞƏȧʏ
ȧǻŕǳʲʫ ʏɀʫ ƏǻȧƏʫ ǞʅɀʏʏƏʫ zɀȧȌˌʅʅƏȧ˵Ů
ųƏȧȧʫ ųĈʏʫ ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫ ȧǻŕǳʲʫ ˌȧĵƏǹ
ųǻȧǞʲʫųƏŕȌˌȧǞʏǞȏƏǻŕǳɪʫǫêƏȧȧʫĈȏȏƏʅǹ
ųǻȧǞʏʫ ǳƏˌʲƏʫ ųǻƏʫ »ŕǳ˝Əǻ˵ʫ ʏɚǻƏȏƏȧ
˝ˑʅųƏŮʫȝˑʏʏʲƏʫȝĈȧʫʏǻŕǳʫ˛ǻƏȏȏƏǻŕǳʲʫ
ʏŕǳɀȧʫƏǻȧʫ˝ƏȧǻǞʫ»ɀʅǞƏȧʫȝĈŕǳƏȧǭŮ
ȝƏǻȧʲʫƏʅʫȏĈŕǳƏȧųɪ

vĈ˵˵ʫȝƏƏʲʏʫ2ʲǳȧɀ
ĀˌʫųƏȧʫNɀʅȝĈʲǻɀȧƏȧŮʫųǻƏʫĈȝʫ»Ĉȝʏǹ
ʲĈǞĈĵƏȧųʫ ˵ˌʫǳɅʅƏȧʫ˝ĈʅƏȧŮ ˵ďǳȏʲƏʫ
ųǻƏʫ NɀʅȝĈʲǻɀȧʫ ¯Ĉ˫ȌˌȧĈɪʫ ǫ»ǻƏʫ ǳĈǹ
ĵƏȧʫ˝ǻʅʫƏȧǞĈǞǻƏʅʲŮʫ˝Əǻȏʫǻǳʅʫ³ƏɚƏʅǹ
ʲɀǻʅƏʫ ƱˑʅʫųǻƏʫ�ƏǞƏǞȧˌȧǞʫ˛ɀȧʫ vĈ˵˵ʫ
ˌȧųʫêƏȏʲȝˌʏǻȌʫ ʏʲƏǳʲŮʫˌȧųʫųĈʏʫ ǻʏʲʫ
ȉĈʫĈˌŕǳʫųĈʏʫ�ɀʲʲɀʫųǻƏʏƏʏʫNƏʏʲǻ˛Ĉȏʏɪǭ
�ĈʏǻʏʫųƏʏʫvĈ˵˵ʫ˛ɀȧʫ¯Ĉ˫ȌˌȧĈʫǻʏʲʫĵɀǹ
ȏǻ˛ǻĈȧǻʏŕǳƏʫ èɀȏȌʏȝˌʏǻȌɪ ǫ+Ĉʏʫ ǳĈʲʫ
˛ǻƏȏʫ�ĈǞǻƏŮʫ˝ƏǻȏʫȝĈȧʫȧǻŕǳʲʫ˝ƏǻʏʏŮ
˝Ĉʏʫ ƏǻȧƏȧʫ Əʅ˝ĈʅʲƏʲǭŮʫȝƏǻȧʲʫ NƏȏǻ˩ʫ
³ˑƏųǻɪʫ `ȝʫ PƏǞƏȧʏĈʲ˵ʫ ˵ˌʫ ĈȧųƏʅƏȧʫ
�Ĉȧųʏʫ˝ˌʅųƏȧʫ¯Ĉ˫ȌˌȧĈʫȧǻŕǳʲʫĈˌʏǹ

ǞƏ˝ďǳȏʲŮʫ ʏɀȧųƏʅȧʫ ǳĈʲʲƏȧʫ ʏǻŕǳʫ ʏƏȏǹ
ĵƏʅʫ ǞƏȝƏȏųƏʲɪ »ŕǳȏǻƏʏʏȏǻŕǳʫ ǳďʲʲƏȧʫ
ʏǻƏʫ ȧɀŕǳʫ ȧǻƏʫ ǫʏɀʫ˝Əǻʲʫ ǻȝʫ »ˑųƏȧǭʫ
ǞƏʏɚǻƏȏʲŮʫ ʏɀʫ �ĈȧųȏƏĈųƏʅʫ +ƏȝǻĈȧ
�ɀŕĈʫĵƏǻʫųƏʅʫèɀʅʏʲƏȏȏˌȧǞʫųƏʅʫ�Ĉȧųɪ
2ʅʫǻʏʲʫĵɀȏǻ˛ǻĈȧǻʏŕǳƏʅʫZƏʅȌˌȧƿŮʫ˝Ĉʏʫ
ƏʅȌȏďʅʲŮ ˝Ĉʅˌȝʫ ʏǻŕǳʫ ¯Ĉ˫ȌˌȧĈʫ ųƏʅʫ
�ˌʏǻȌʫ ųǻƏʏƏʏʫ ʏˑųĈȝƏʅǻȌĈȧǻʏŕǳƏȧ
~ĈȧųƏʏʫ˛ƏʅʏŕǳʅǻƏĵƏȧʫǳĈĵƏȧɪʫǫ`ǳʅƏʫ
�ˌʏǻȌʫǳĈʲʫɚƏʅƱƏȌʲʫǻȧʫȝƏǻȧʫzɀȧ˵Əɚʲ
ǞƏɚĈʏʏʲǭŮʫ̨ ƏʅʅďʲʫNƏȏǻ˩ʫ³ˑƏųǻɪʫÒȧųʫƏʏ
ʏƏǻʫȝĈȏʫ Əʲ˝ĈʏʫĈȧųƏʅƏʏʫĈȏʏʫųǻƏʫ ǞƏǹ
˝ɀǳȧʲƏȧʫ ĵʅĈʏǻȏǻĈȧǻʏŕǳƏȧʫ zȏďȧǞƏ
ɀųƏʅʫųǻƏʫ `ȧųǻɀʏʫȝǻʲʫ ¯ĈȧǌɅʲƏʫˌȧųʫ
ZĈʅƱƏŮ ˝ǻƏʫȝĈȧʫʏǻƏʫĈˌʏʫųƏȧʫNˌʏʏǹ
ǞďȧǞƏʅ˵ɀȧƏȧʫȌƏȧȧƏɪ

ÇĈʲʏďŕǳȏǻŕǳʫȏɀǳȧʲƏʫƏʏʫʏǻŕǳŮʫ¯Ĉ˫ǹ
ȌˌȧĈʫ˵ˌ˵ˌǳɅʅƏȧɪʫ+ǻƏʫ�ĈȧųʫĵɀʲʫƏǻȧʫ
ʏƏǳʅʫųǻƴƏʅƏȧ˵ǻƏʅʲƏʏʫ̄ ʅɀǞʅĈȝȝʫȝǻʲ
ʏʲĈʅȌƏȧʫ»Ĉ˩ɀƱɀȧǹ»ɀȏǻɪʫ�ǻʏ˝ƏǻȏƏȧʫƏʅǹ
ǻȧȧƏʅʲƏʫųǻƏʫ�ˌʏǻȌʫĈȧʫųǻƏʫȏƏǞƏȧųďʅƏʫ
vĈ˵˵ǹ³ɀŕȌǹ�ĈȧųʫêƏĈʲǳƏʅʫ³ƏɚɀʅʲʫƤʫ
ʏɀʫ Ĉȏʏʫ ǳďʲʲƏȧʫ vɀƏʫ ĀĈ˝ǻȧˌȏʫ ˌȧų
êĈ˫ȧƏʫ»ǳɀʅʲƏʅʫƏǻȧƏȧʫ�ˌʏǌˌǞʫȧĈŕǳʫ
~Ĉʫ̄ Ĉ˵ʫǞƏȝĈŕǳʲɪʫ»ŕǳɀȧʫĈȏȏƏǻȧʫųĈƱˑʅ
ȏɀǳȧʲƏʫ ʏǻŕǳʫ ųƏʅʫ êƏǞʫ ˵ˌȝʫ vĈ˵˵ǹ
êƏȏʲǹNƏʏʲǻ˛Ĉȏʫ ǻȧʫ ųƏȧʫ »ʲĈųʲǞĈʅʲƏȧŮ
˝ɀʫ Əʏʫ Ĉˌŕǳʫ˝ƏǻʲƏʅǳǻȧʫ ʏʲĈʲʲǀȧųƏȧʫ
ʏɀȏȏɪʫNƏȏǻ˩ʫ³ˑƏųǻʫ̩ ȧųʫʏƏǻȧʫÇƏĈȝʫǳĈǹ
ĵƏȧʫ ȝǻʲʫ ųǻƏʏƏȝʫ ȧƏˌƏȧʫ »ʲĈȧųɀʅʲʫ
ƏǻȧƏʫʏƏǳʅʫǞˌʲƏʫêĈǳȏʫǞƏʲʅɀƴƏȧɪ

ǫêǻʅʫǳĈĵƏȧʫǻȝʫ
»ʲĈųʲǞĈʅʲƏȧʫ
ďǳȧȏǻŕǳʫ˛ǻƏȏƏʫ
ĀˌǳɅʅƏʅʫ˝ǻƏʫǻȧʫ
ųƏȧʫ˛ƏʅǞĈȧǞƏȧƏȧʫ
vĈǳʅƏȧʫĈˌƱʫųƏȝʫ
¯ǀʏʲƏʅɚȏĈʲ˵ɪǭ
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